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! ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [ŀǝƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘȅ 

мύ ώt«/I[9wΣ WƻƘŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭ όŎƛǊŎƭŜ ƻŦύϐΥ 59±h¢Lhb![ aL/whDw!tIL/ /![[LDw!a hb 

±9[[¦a 59tL/¢LbD ¢I9 .9b95L/¢Lhb hC {¢ Cw!b/L{ 

ώhǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘϐΦ ώŎΦмтллπмтрлϐΦ 

²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ōƻŘȅŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴƪ ƻƴ ǾŜƭƭǳƳ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ƳƛƴƛǎŎǳƭŜ [ŀǝƴ ǘŜȄǘΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ {ǘ CǊŀƴŎƛǎΦ [ŀǝƴ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ά{Φ .ŜƴŜŘƛŎǝƻ 5Φ CǊŀƴŎƛǎŎƛΦ κ .9b95L/!¢ ¢L.L 5haLb¦{ 

κ 9¢ /¦{¢h5L!¢ ¢9Φ h{¢9b κ 5!¢ C!/L9a {¦!a ¢L.L 9¢κ aL{9w9!¢¦w ¢¦L /hb±9w κ ¢!¢ 

¦¦[¢¦a {¦!a !5 ¢9 κ 9¢ 59¢ ¢L.L t!/9a κ 5haLb¦{ .9b95L/!¢ κ ¢9 bΦΦΦ κ tŀƎƛƴŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŀ 

Ŝǘ tǎŀƭƳƻǎ κ ƘŀōŜǘ ǳƴƛŎŀ twhw9· κ !ǘ ƴŜǉǳŜǳƴǘ ƭŀǳŘŜǎ ŎƭŀǳŘŜǊŜ κ ƴŜƭƭ ǘǳŀǎέΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊǇŀƛƴŜŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǇŀƛƴǝƴƎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ррΦн Ȅ омΦрŎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ нΦрŎƳ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ нŎƳ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ 

όǿƛǘƘ ƻƭŘ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǾŜǊǎƻύΣ ŀ мŎƳ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƳŀǊƎƛƴ όǿƛǘƘ ƻƭŘ ǇŀǇŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ǾŜǊǎƻύΣ 

ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ƳƛƴƻǊ όǿƻǊƳΚύ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπƳŀǊƎƛƴΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ ƳƛƴƻǊ ƴƛŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƻƭŘ ǇŀǇŜǊ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀƴƪ ǾŜǊǎƻΣ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦǊŜǎƘΦ 

! ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [ŀǝƴ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ƻŦ {ǘ 

CǊŀƴŎƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀƳ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭŜƎƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘŜȄǘΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǎŀƭƳǎΦ 



5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ DŜǊƳŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀǊǝǎǝŎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ π ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

ƳŀǎǘŜǊŦǳƭƭȅπŜȄŜŎǳǘŜŘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴƎǊŀǾŜǊ 

WƻƘŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭ tǸŎƘƭŜǊ όмстфπмтлфύ ƻŦ !ǳƎǎōǳǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ƻǊ ŎŀƭƭƛƎǊŀƳǎΣ ƻŦ ŘȅƴŀǎǝŎ ǊǳƭŜǊǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŬƎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŀǊǝƴ 

[ǳǘƘŜǊΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊƻȅŀƭǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ 

ǳǇ ōȅ !ŀǊƻƴ ²ƻƭŦ IŜǊƭƛƴƎŜƴ όŎΦмтллπмтртύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ aŀǧƘƛŀǎ .ǳŎƘƛƴƎŜǊ 

όмстпπмтплύΣ ǿƘƻΣ ōƻǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀƴŘǎ ƻǊ ƭŜƎǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘŜǊΣ ŀǊǝǎǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ 

ƳŀƎƛŎƛŀƴΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ŬƎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ tǸŎƘƭŜǊΩǎ ŎƛǊŎƭŜΣ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŬƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǊǜƻǊƳΦ 

ϻмнΣрлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



.ƻǳƴŘ ōȅ /Φ ϧ /Φ aŎ[ŜƛǎƘ 

нύ {I!Y9{t9!w9Σ ²ƛƭƭƛŀƳΤ ōƻǳƴŘ ōȅ a/[9L{IΣ /ƘŀǊƭŜǎΤ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ ōȅ .¦[[9bΣ !Φ IΦΥ {I!Y9{t9!w9Ω{ {hbb9¢{ 

{ǘǊŀǜƻǊŘπƻƴπ!ǾƻƴΥ ¢ƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ IŜŀŘ tǊŜǎǎΦ мфлрΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴΣ ƴǳƳōŜǊ рр ƻŦ рмл ŎƻǇƛŜǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ 

ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊΦ IŀƴŘǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ 

aƻǾŜƳŜƴǘ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ /Φ ϧ /Φ aŎ[ŜƛǎƘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŘŀǊƪπōƭǳŜ 

ƳƻǊƻŎŎƻΤ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǊǳƭŜŘ ƛƴ Ǝƛƭǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƛǎŜŘ ǘǳƭƛǇ ŀƴŘ 

ŦƻƭƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΤ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ōŀƴŘǎΣ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊǳƭŜŘ ŀƴŘ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƎƛƭǘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǝǘƭŜǎ ƛƴ ƎƛƭǘΦ DƛƭǘπǊǳƭŜŘ ǘǳǊƴπƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻƭƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎΦ .ƛƴŘŜǊΩǎ ǎǘŀƳǇ ƛƴ Ǝƛƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘǳǊƴπƛƴΦ !ƭƭ 

ŜŘƎŜǎ ƎƛƭǘΦ ¢ƛǘƭŜ ǇŀƎŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪΦ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀŘπ ŀƴŘ ǘŀƛƭπǇƛŜŎŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǇŀƎŜǎΦ му Ȅ моŎƳΦ 

ǇǇΦώсϐΣ мрпΣ ώсϐΦ ! ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻǇȅΣ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ 

ǝƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎŎǳũǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ōƻŀǊŘΣ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǎŎǳũǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻŀǊŘΣ ŀ ƳƛƴƻǊ ǎŎǳũ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƛƴŜ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊǳōōƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƛƴŜ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

!ƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ {ƻƴƴŜǘǎ ōȅ !ǊǘƘǳǊ .ǳƭƭŜƴΩǎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ IŜŀŘ tǊŜǎǎ ƛƴ ŀ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ōƛƴŘƛƴƎ ōȅ /Φ ϧ /Φ aŎ[ŜƛǎƘΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ aŎ[ŜƛǎƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƛǎ ŎǊŀƊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ DǊƛŜǾŜΦ IŜ 

ƭŀǘŜǊ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ wƛǾƛŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 5ƻǾŜǎ .ƛƴŘŜǊȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ŬƴƛǎƘŜǊΦ IŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ 

ǳƴǝƭ мфлфΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ aŎ[ŜƛǎƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōƛƴŘŜǊ wƻƎŜǊ ŘŜ /ƻǾŜǊƭȅΦ 

ϻфтр 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ǎǇƭŜƴŘƛŘ wŜƎŜƴŎȅ ƘŜǊōŀǊƛǳƳΣ ōƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǊǳƉŜŘ ǎƛƭƪ 

оύ ώI9w.!wL¦aϐΥ CL±9π±h[¦a9 w9D9b/¸ a!b¦{/wLt¢ I9w.!wL¦a /hb¢!LbLbD h±9w 

нлл {t9/La9b{ hC C[h²9w{Σ C9wb{Σ Dw!{{9{Σ !b5 ah{{9{Σ 9·¢9b{L±9[¸ !bbh¢!¢95Φ 

ώhǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘϐΦ ώŎΦмунлπмуолϐΦ 

CƛǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ Cƻƭƛƻ όор Ȅ ннŎƳ ŀƴŘ нуΦр Ȅ нлŎƳύΦ .ŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎŀǊŘ 

ǿǊŀǇǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǊǳƉŜŘ ǎƛƭƪ ǎǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǎƛƭƪ Ǌƛōōƻƴ ǝŜǎΣ ŀƭƭ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿǎΣ ōƭǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ǇƛƴƪǎΦ tŀƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ŜƴŘǇŀǇŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴƪ ǘŜȄǘ όƘŜŀŘŜŘ ά¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ .ƻǘŀƴȅέύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀƎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ όƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎǘƻǎ ƻƴƭȅύ ǿƛǘƘ [ŀǝƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǘŜȄǘΣ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ LƴƎƭŜǘƻƴ 

²ƻƻŘ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ǘƘŜ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ ƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ǇƻŜǘǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǎ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊ aǳƴƎƻ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нлу ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎΥ ±ƻƭΦ м όCƭƻǿŜǊƛƴƎ tƭŀƴǘǎ мύ π оп ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΤ ±ƻƭΦ н όCƭƻǿŜǊƛƴƎ tƭŀƴǘǎ нΣ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴΣ ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎύ π пт ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΤ ±ƻƭΦ о όCŜǊƴǎύ π ол 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΤ ±ƻƭΦ п όDǊŀǎǎŜǎύ π нф ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΤ ±ƻƭΦ р όaƻǎǎŜǎύ π су ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ό/ǳƭǝǾŀǘŜŘ .ǊƛȊŀύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ Ǌƛōōƻƴ όŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǎǘŀǘŜǎΣ άŀ 

ǘǳƊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƳƻǎǘ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ŀ ōƛǊŘ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜέύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ΨōƻǳǉǳŜǘΩ ƻŦ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ м ŀƴŘ нΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƳŜǎ м ŀƴŘ нΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻũǎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƴƎ ǇŀƎŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴŜǾŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴ ŬǊƳ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŎƻǊƴŜǊǎΣ ǊǳōōƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƪ ǎǇƛƴŜǎΦ ±ƻƭǎΦ м ŀƴŘ н ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƛƭƪ ǝŜǎΣ 



ŀƴŘ ǾƻƭΦ р ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻƴŜ ǎƛƭƪ ǝŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŦƻȄƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƻũǎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴŘŜŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ нлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

!ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπ

ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦŜǊƴǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǎǎŜǎΦ ! ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ŀǊǜǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

ƭŜƴƎǘƘȅΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ 

ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎŀǊŘ ǿǊŀǇǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊǳƉŜŘ ǎƛƭƪ 

ǎǇƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƘŜǊōŀǊƛǳƳ ǘŀƪŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ΨŀƳŀǘŜǳǊΩ 

ŦŜƳŀƭŜ ōƻǘŀƴƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

ϻоΣнрл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пύ ¢I9 hwtI!b!D9 Chw DLw[{Σ YLbD{¢hbΣ W!a!L/!Υ ϥ.!w.!5L!b 5ϥh¸[9¸{ϥ ώ¢Iw99 

![.¦a{ hC W!a!L/!b !b5 .!w.!5L!b [!/9π.!wY 5hL[L9{ .9!wLbD C9wb {t9/La9b{ϐ 

YƛƴƎǎǘƻƴΣ WŀƳŀƛŎŀΥ ¢ƘŜ hǊǇƘŀƴŀƎŜ ŦƻǊ DƛǊƭǎΦ ώŎΦмуулπмуфлϐΦ 

¢ƘǊŜŜ ŀƭōǳƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘƻƛƭƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ōŀǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀŦπǎƘŜŀǘƘŜǎ ōŜŀǊƛƴƎ ŦŜǊƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΣ 

ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎΥ 

мΦ hŎǘŀƎƻƴŀƭ ŎŀǊŘ ŀƭōǳƳ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ǎƛƭƪ ǊƛōōƻƴΦ нмΦр Ȅ муŎƳΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻǾŜǊ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎƛƭƪ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ǿƛǘƘ ŦŜǊƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻƴƭŀȅǎύ ŀƴŘ ŀ ōƻǊŘŜǊ 

ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎƛƭƪ ŎƛǊŎƭŜǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŦπǎƘŜŀǘƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мл ōƭŀƴƪ ǇŀǇŜǊ 

ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ у ŘƻƛƭƛŜǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ƭŀƛŘ ƛƴ όǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻƴŜ ŘƻƛƭȅύΦ tǊƛƴǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƭŀōŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ǎǘŀǝƴƎΥ ά¢ƘŜ ŘƻȅƭŜȅǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƎŜǧŀ [ƛƴǘŜŀǊƛŀ ǘǊŜŜΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 

WŀƳŀƛŎŀΦ ¢ƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƘŀΣ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ŀōōŀƎŜ ǇŀƭƳΦ ¢ƘŜ ŦŜǊƴǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀΦ {ƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ǘƘŜ hǊǇƘŀƴŀƎŜ ŦƻǊ DƛǊƭǎΣ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴΣ WŀƳŀƛŎŀέΦ ¢ƘŜ ŀƭōǳƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳƭȅ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻƛƭƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭπǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

нΦ {ǉǳŀǊŜ Ǉƛƴƪ ŦŀǳȄπŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ǎƪƛƴ ŎŀǊŘ ŀƭōǳƳ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ Ǉƛƴƪ ǎƛƭƪ ǊƛōōƻƴΦ нпΦр Ȅ нпΦрŎƳΦ ¢ƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜπǇǳƴŎƘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǝǘƭŜΥ ά¢ƘŜ 

ŘΩƻȅƭŜȅǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ŀŎŜ .ŀǊƪ ¢ǊŜŜ ό[ŀƎŜǧŀ [ƛƴǘŜǊƛŀύ ƴŀǝǾŜ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ όсύ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƘŜ ƻǊ ƭŜŀŦ ǎƘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀōōŀƎŜ tŀƭƳ όhǊŜƻŘƻȄŀ 



ƻƭŜǊŀŎŜŀύΣ ŀƭǎƻ όсύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŀǘƘ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊŜŀŘŦǊǳƛǘ ¢ǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŦŜǊƴǎ ŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ WŀƳŀƛŎŀέΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мн ōƭŀƴƪ ǇŀǇŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 

мн ŘƻƛƭƛŜǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ƭŀƛŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ŀƭōǳƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŬǊƳƭȅ ōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƳŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƭŀƴƪ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ 

ŦƻȄƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ пΦрŎƳ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƭŀƴƪΣ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƭŀƴƪΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ƳƛƴƻǊ ǘŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƭŀƴƪΦ ¢ƘŜ ŘƻƛƭƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭπǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

оΦ hŎǘŀƎƻƴŀƭ ŎŀǊŘ ŀƭōǳƳΣ ƴƻǿ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭƪ ǊƛōōƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƭƻƻǎŜΤ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ 

ŬǊƳƭȅ ǎǝǘŎƘπōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ǘƘǊŜŀŘΦ ннΦо Ȅ ннΦоŎƳΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻǾŜǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǊƴ 

ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мо ōƭŀƴƪ ǇŀǇŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ мн ŘƻƛƭƛŜǎ ƭƻƻǎŜƭȅ ƭŀƛŘ ƛƴΦ 

aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƭŀōŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ǎǘŀǝƴƎΥ ά.ŀǊōŀŘƻǎΦ ²Ŝǎǘ LƴŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘΩƻȅƭŜȅǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ 

[ŀŎŜ .ŀǊƪ ό[ŀƎŜǧŀ [ƛƴǘŜŀǊƛŀύΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ōƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŀǘƘŀ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 

/ŀōōŀƎŜ tŀƭƳ όƻǊŜƻŘƻȄŀ ƻƭŜǊŀŎŜŀύΣ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ōƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŀǘƘŀ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀŘ CǊǳƛǘ ¢ǊŜŜ 

όŀǊǘƻŎŀǊǇǳǎ ƛƴŎƛǎŀύέΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊƴ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƛƭƛŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭπǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭōǳƳǎ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜ ōǊƻǿƴ ŎƭƻǘƘ ǎƻƭŀƴŘŜǊ ōƻȄ ǿƛǘƘ 

ōƭŀŎƪ ƳƻǊƻŎŎƻ ǝǘƭŜ ƭŀōŜƭ ƭŜǧŜǊŜŘ ƛƴ Ǝƛƭǘ όнт Ȅ нсŎƳύΦ 

! ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ WŀƳŀƛŎŀƴ ŀƴŘ .ŀǊōŀŘƛŀƴ 

ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ŘƻƛƭƛŜǎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

ά¢ƘŜ hǊǇƘŀƴŀƎŜ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭŦ ²ŀȅ ¢ǊŜŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴΣ WŀƳŀƛŎŀΣ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мусрΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀŎŜπōŀǊƪ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜέΦ 

ά¸ƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŀŎŜπōŀǊƪ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭǎ ƳŀŘŜ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀŎŜπōŀǊƪ ŦƻǊ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦΦΦ !ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ WŀƳŀƛŎŀƴ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ муупπмуурΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀŎŜπōŀǊƪ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ tǊŀŎǝŎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ CŜƳŀƭŜǎΦέ ό.ǳŎƪǊƛŘƎŜΣ {Φ 

!ŦǊƛŎŀƴ [ŀŎŜπ.ŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΣ ǇΦмлнύΦ 
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άhƴŜ ώƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎϐ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ όƭƻƻǘŜŘ ōȅ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊΣ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŜƭƭύέ 

рύ ώ.h·9w w9.9[[LhbϐΤ b9!¢Σ 9ŘǿŀǊŘ IΦΥ .whb½9 .9[[ Cwha ! /ILb9{9 ±9{{9[ /!t¢¦w95 

5¦wLbD ¢I9 .!¢¢[9 hC ¢I9 ¢!Y¦ Chw¢{ 5¦wLbD ¢I9 .h·9w w9.9[[Lhb ²ƛǘƘΥ ! ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ ƻŦ Ia{ 9ƴŘȅƳƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƭΩǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻǿƴŜǊΣ 9ŘǿŀǊŘ IΦ bŜŀǘΦ 

ώhǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘ κ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘϐΦ мфллπмфлмΦ 

[ŀǘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ōǊƻƴȊŜ ōŜƭƭ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ōŜƴŜŀǘƘ όά²ŀƘ IƻŜ κ нп ¸ŜŀǊǎ κ vǳŜŜƴΩǎ bŀƳŜέύΣ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭŀǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƭƻƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ нс Ȅ ноŎƳΦ фΦнƪƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŎǊŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊǳǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǇǇŜǊΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ǇŀǝƴŀΦ 

²L¢IΥ ! ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ŎƘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȄŜǊ wŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ IΦ bŜŀǘΣ 

ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ ƻŦ Ia{ 9ƴŘȅƳƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƪǳ CƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜƭƭ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ CƻƭƛƻΦ ом Ȅ нсŎƳΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻƭƛǾŜπƎǊŜŜƴ ǘŜȄǘǳǊŜŘ 

ŎƭƻǘƘΦ улǇǇΦ ƻŦ ǇŀǎǘŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȄŜǊ wŜōŜƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƪǳ CƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ƴŀǾŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ bŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŘȅƳƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴƪ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦǊŜŜ ŜƴŘǇŀǇŜǊ ǎǘŀǝƴƎ ά{ŎǊŀǇ .ƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȄŜǊ wƛǎƛƴƎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ κ ƪŜǇǘ 

ōȅ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ όŦƻǊ ƳŜύέΦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴƪ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ bŜŀǘ 

ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǎǘŜŘƻǿƴΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ aǊ 9ŘǿŀǊŘ IΦ bŜŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

tŀȅƳŀǎǘŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ IΦaΦ{Φ Ψ9ƴŘȅƳƛƻƴΩ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ŎƻƳƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нсǘƘ Řŀȅ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ 

мфлл ǘƻ ǘƘŜ оǊŘ Řŀȅ ƻŦ !ǇǊƛƭ мфлм ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǎƻōǊƛŜǘȅ 

ϧ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƻ Ƴȅ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ ! 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǿŀȅ κ DŜƻǊƎŜ /ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ /ŀǇǘŀƛƴΣ IΦaΦ{Φ 9ƴŘȅƳƛƻƴέΦ 



hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ƛƴƪ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ƛƴ 

bŜŀǘΩǎ ƘŀƴŘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎΣ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ƴƻǘŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬǊǎǘπƘŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ŬǊƳ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ 

ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƘƛƴƎŜΣ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜπŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀ рŎƳ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦǊŜŜ ŜƴŘǇŀǇŜǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŦƻȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƻŘŘ ƳƛƴƻǊ ƴƛŎƪ ǘƻ ǇŀƎŜ ŜŘƎŜǎΦ 

! ǊŀǊŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻȄŜǊ wŜōŜƭƭƛƻƴ όмуффπмфлмύΣ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻȄŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ όŦǊƻƳ мфллύ ōȅ ǘƘŜ 

vƛƴƎ Řȅƴŀǎǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘπbŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƘƛǇΩǎ ōŜƭƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ŦƻǊŎŜǎ 

ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ Ia{ ΨCŀƳŜΩ ŀƴŘ Ψ²ƘƛǝƴƎΩ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ŀƪǳ CƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜƭƭ ǘƘŜƴ 

ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ŘǿŀǊŘ IΦ bŜŀǘΣ 

ǇŀȅƳŀǎǘŜǊ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ Ia{ 9ƴŘȅƳƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀŘ ǎŀƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜƛπƘŀƛπǿŜƛ ǘƻ ¢ŀƪǳ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ ŀƴŘ 

.ǊƛǝǎƘ ǇǊŜǎǎΦ !ǎ bŜŀǘ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ǎŎǊŀǇōƻƻƪΥ άм ώƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎϐ ƘŀŘ ǘƻ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴǎ όƭƻƻǘŜŘ ōȅ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ 

ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊΣ L Ǝƻǘ ǘƘŜ ōŜƭƭύέΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мфлл ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇōƻƻƪ ƴŀǊǊŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭȅΥ άhŶŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘƛƴƎ ƘŜǊ aŀƧŜǎǘȅΩǎ ǎƘƛǇ Ψ9ƴŘȅƳƛƻƴΩ ŀǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƪǳ CƻǊǘǎΦ κ ¢ƘŜ ŦƻǊǘǎ ƻǇŜƴŜŘ ŬǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƛŜŘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀǘ 

ƻƴŜ ƻΩŎƭƻŎƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǎƘƛǇǎ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀƭƭƛŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ κ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

ǘƻǊǇŜŘƻ ōƻŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎ ΨCŀƳŜΩ ŀƴŘ Ψ²ƘƛǝƴƎΩ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦƻǳǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎΦ 

κ ! 5ŀƭȊƛŜƭ ǘŜƭŜƎǊŀƳ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘǎ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȅƻƴŜǘ ōȅ 

ōƭǳŜƧŀŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘέΦ  

¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƪǳ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǾŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ¢ŀƪǳ ŦƻǊǘǎ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ōƭƻƻŘȅ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

vƛƴƎ ŘȅƴŀǎǘȅΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ vƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǎƛŘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻȄŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊƳȅ ǿŀǎ ǘƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŦƻǊŎŜǎ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻƛƭΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ !ŘƳƛǊŀƭ {ŜȅƳƻǳǊ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊƳȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

¢ƛŀƴƧƛƴ ŀƴŘ .ŜƛƧƛƴƎΣ ǿƛǘƘ {ŜȅƳƻǳǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ Ƙƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜŀŎƘƛƴƎ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ¢ƛŀƴƧƛƴΦ hƴ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ǳƭǝƳŀǘǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎŀǝƻƴ vǳŀǊǘŜǊ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ 



ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘǿŜƴǘȅπŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎ 

ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ŦŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƛǾƻǘŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȄŜǊ wŜōŜƭƭƛƻƴΣ 

ǘƘŜ {ƛŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀǝƻƴǎΣ ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

tǊƻǾŜƴŀƴŎŜΥ .ȅ ŘŜǎŎŜƴǘ ŦǊƻƳ 9ŘǿŀǊŘ IΦ bŜŀǘΦ 

ϻоΣтрл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


